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วิเคราะหจ์ากความต้องการของตลาดโดยตรง เพ่ือให้สามารถตอบ
โจทยค์วามต้องการของภาคเอกชนได้อย่างตรงจุด

แก้ปัญหาแรงงานขาดทกัษะ ความสามารถ 
ลดช่องว่างในตลาดแรงงาน 

วเิคราะหค์วามตอ้งการ
• ระบุความตอ้งการดา้นทักษะทีเ่ป็นทีต่อ้งการและขาดแคลนใน

ตลาดแรงงาน
• จัดท าเป็นแพลตฟอรม์เพือ่เช ือ่มระหว่างมหาวทิยาลัยและ

ภาคเอกชน
• ภาคเอกชนและมหาวทิยาลัยจัดท า MoU ร่วมกัน เพือ่ใหเ้กดิ

ความร่วมมอืในการสรา้งทักษะใหกั้บแรงงานรุ่นใหม่

โปรแกรมทดลอง
• ผลติหลักสูตรร่วมกันโดยมุ่งเนน้ไปทีก่าร

พัฒนาทักษะและความสามารถตรงตาม
ความตอ้งการของอุตสาหกรรม S Curve

• น าหลักสูตรทดลองมาปรับใช ้

ขยายผล
• ระบุโอกาสในการพัฒนาต่อยอด
• ระบุสภาพแวดลอ้ม เงนิทุน และหลักการคดิ

ทีจ่ะก่อใหเ้กดิผลลัพธ์ทีต่อ้งการ

ประเมนิผลความส าเร็จ
• ท าเป็นกรณีศกึษาเพื่อสรา้งเครือ่งมอื

และเทคโนโลยีใหม่ๆ
• ประเมนิผลตอบรับจากรูปแบบของการ

เรยีนรู ้

มหาวทิยาลยั
ภาคเอกชน

มหาวทิยาลยั

เชื่อมต่อกบัความต้องการของ
ภาคเอกชนในปัจจุบนัและอนาคต

พฒันาบุคคลากรโดยค านึงถึงสาย
อาชีพและทกัษะท่ีจ าเป็น

การเรียนรู้อย่างมีความยืดหยุ่น
และเอ้ือให้เกิดนวตักรรม

เปิดโอกาสให้ภาคเอกชนในการ
สร้างความร่วมมือระยะยาว

ภาคเอกชน

ความต้องการแรงงาน ความต้องการ แรงงาน



วิเคราะห์ข้อมูลจากตลาดแรงงานเพื่อระบุต าแหน่งงานที่ม ี
ความตอ้งการสูงจากฐานข้อมูลของเมอรเ์ซอร ์ ซึง่ประกอบ

ไปดว้ยข้อมูลกว่า 600 บรษิทัชัน้น าทัว่ประเทศ

วิเคราะห์ทักษะความสามารถที่เป็นที่ตอ้งการใน
ตลาดแรงงาน ผ่านการสมัภาษณแ์ละจดัท าแบบสอบถาม

ร่วมกับผูป้ระกอบการรายส าคญั

คดัเลอืกอุตสาหกรรมที่มคีวามตอ้งการดา้นแรงงานสูง

ระบุแนวโน้มการเตบิโตหรอืหดตวั รวมถงึระบุ
ความสามารถที่เป็นที่ตอ้งการในแต่ละอุตสาหกรรม

ท าให้สามารถระบุจุดที่ขาดแคลนแรงงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง

ใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์เป็นแนวทางในการระบุ
ความตอ้งการดา้นทักษะแรงงาน ก าหนดเป็นระเบียบ
นโยบายเพื่อสนับสนุนให้ภาคการศึกษาสามารถผลติ

แรงงานไดต้รงกับความตอ้งการของตลาด

ฐานข้อมูลของเมอร์เซอร์ ศึกษาและประเมิน แก้ไขเพื่อลดช่องว่าง



ระยะท่ี 1
วิเคราะหค์วามต้องการ
ของตลาดแรงงาน

ระยะท่ี 2
พฒันาหลกัสตูร

ในการพฒันาแรงงาน

ระยะท่ี 3
พฒันาแรงงาน
ติดตามผล



ภาพรวมของ 10 อตุสาหกรรม S-curve 

สดัส่วนผู้ประกอบการจ าแนกตามอตุสาหกรรม ภาพรวมของบริษัท 8 อตุสาหกรรม s-curve เป้าหมาย ท่ีเข้าร่วมการเกบ็ข้อมลู
ในปี 2021 มี 308 องคก์รท่ีเข้าร่วมการเก็บข้อมูลซ่ึงอยู่ใน  8 อุตสาหกรรม s-curve ท่ีเป็น
เป้าหมายของโครงการ
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Advanced Agriculture &
Biotechnology

Future Mobility

Intelligent Electronics

Aviation & Logistics

Food For The Future

Bioenergy & Biochemicals

Digital

Medical Hubs

308 องค์กร 239,721 จ านวนพนกังาน

38M USD ค่าเฉลีย่รายได้ต่อปี

49% S｜42% M｜7% L ｜3% XL ขนาดองค์กร

87% บรษิทัย่อย (Subsidiary Company) 62% บรษิทัมหาชน (Publicly-traded)



กลุ่มอาชีพ ขาย 
การตลาด และบริหาร

ผลิตภณัฑ์ 

กลุ่มอาชีพ การผลิต 
และ งานช่าง

กลุ่มอาชีพ การขนส่ง กลุ่มอาชีพ วิศวกร และ
นกัวิทยาศาสตร์

Source: 2011-2021 Thailand TRS Policy & Practice Report



ขององค์กรมีปัญหาในการว่าจ้างหรือรกัษาพนักงานในบาง
ต าแหน่ง
อ้างอิงจากผลส ารวจจาก 566 องค์กร

Top 3 กลุม่งานท่ียากต่อการสรรหา

กลุ่มงานวิศวกรรมและ
วิทยาศาสตร์

กลุ่มงานไอที โทรคมนาคม 
และ อินเทอรเ์น็ต

กลุ่มงานการขาย 
การตลาด และการบริหาร
ผลิตภณัฑ์

Top 3 กลุม่งานท่ียากต่อการรกัษาไว้ในองค์กร
Based on responses from 216 organizations

กลุ่มงานวิศวกรรมและ
วิทยาศาสตร์

กลุ่มงานไอที โทรคมนาคม 
และ อินเทอรเ์น็ต

กลุ่มงานการขาย 
การตลาด และการบริหาร
ผลิตภณัฑ์

Source: 2011-2021 Thailand TRS Policy & Practice Report

Based on responses from 204 organizations



Future 
Mobility

อตุสาหกรรมยานยนต์
แห่งอนาคต

Food For The 
Future

อตุสาหกรรมอาหารแห่ง
อนาคต

Digitals

อตุสาหกรรมดิจิทัล

Bioenergy & 
Biochemical

อตุสาหกรรมพลงังาน
ชีวภาพและชีวเคมี 

Intelligent 
Electronics

อตุสาหกรรม
อิเลก็ทรอนิกส์อจัรริยะ

เป็นอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การน าผลผลิตภาคการเกษตร
เชน่ ออ้ย ปาลม์ ขา้วโพด และมนั
ส าปะหลงั เป็นตน้ มาใช้เป็น
องคป์ระกอบในการผลิต
เช้ือเพลิง เคมีชีวภาพ พอลิเมอร ์
และพลาสติก

ประกอบไปดว้ย 6 กลุม่
อุตสาหกรรมย่อย คอื การพฒันา
และใหบ้ริการซอฟตแ์วร์ 
อุตสาหกรรมพาณิชย์
อเิลก็ทรอนิกส์ การจดัตัง้ศนูย์
รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลู
ผูบ้ริโภค การใหบ้ริการจดัเกบ็
ขอ้มลูและประมวลผล การพฒันา
เมอืงอจัฉริยะ และสื่อสร้างสรรค ์
แอนิเมชัน่

หมายถงึ ยานยนต์ท่ีขับเคล่ือน
ด้วยเทคโนโลยีซอฟต์แวรแ์ละ
เซน็เซอร ์เพื่อการเช่ือมต่อ
ส่ือสาร และระบบสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนยานยนต์ยุคใหม่โดยมี
ลกัษณะส าคญัคอืขบัเคลื่อนดว้ย
ไฟฟ้า มปีระสิทธภิาพการใช้
พลงังานสูง ปลอ่ยมลพษิน้อย และ
เชื่อมตอ่สื่อสารกนัได้

เป็นอุตสาหกรรมทีอ่อกแบบและ
ผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และ
ซอฟต์แวรท่ี์สามารถเช่ือมต่อ
ข้อมูล ส่ือสารกับอุปกรณ์และ
ผู้ใช้อ่ืนด้วยเทคโนโลยีเครื่อง
รบัรู้ และวงจรรวม ท่ีมีขนาดเล็ก
ลงมคีวามซับซ้อนมากขึน้ มกีารน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ประโยชน์ รวมถงึการตดิตัง้สมอง
กลเพื่อรองรับ IoT

หมายถงึ อุตสาหกรรมการผลิต
อาหารท่ีไม่ใช้สารเคมีใน
กระบวนการผลิต แปรรูปและ
พฒันาผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย
อุตสาหกรรมย่อย 4 กลุม่คอื 
อาหารออแกนิค อาหารนวัตกรรม 
อาหารเครื่องดื่มเสริมสุขภาพ และ
อาหารทางการแพทย์



Top Demand Capabilities by Targeted 
Industries

ทักษะเชิงเทคนิค ทกัษะด้านสงัคม และพ้ืนฐานการท างาน

Robotics and automation Cyber security
Data 
science 

Programs 
application

English 
language

Growth 
mindset

Adapting to 

change

อตุสาหกรรมพลงังานชีวภาพและชีวเคมี
⚫ ⚫

⚫

อตุสาหกรรมดิจิทลั
⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫

อตุสาหกรรมอาหารอนาคต
⚫ ⚫

อตุสาหกรรมยานยนตอ์นาคต
⚫ ⚫

⚫ ⚫ ⚫

อตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกสอ์จัรริยะ
⚫ ⚫
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