
กลไกการสนบัสนนุการจดัการศึกษา

ที่ตอบโจทยค์วามต้องการของตลาดแรงงาน

นายพันธ์ุเพ่ิมศักดิ์ อารุณี
หัวหน้ากลุ่มภารกจิบริหารยุทธศาสตร์

ส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
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หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมฟาร์มอัจฉริยะ               
และนวัตกรรมเกษตร (ต่อเน่ือง)

วิศวกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 
(หลักสูตรภาษาอังกฤษ)

แนวทางการบริหารหลกัสตูรท่ีมีความแตกต่างกับหลกัสูตรในอดีต
        - หลักสูตรท่ีเน้นการเรียนการสอบเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติงานในหน้างานจริง
        - มีรายวิชาท่ีมีความต่อเน่ืองกันในการเรียนรู้โดยเร่ิมจากการเป็นผู้ผลิต -> 
          การแปรรูป -> การเพ่ิมมูลค่าผลผลิต -> การตลาค -> การเป็นผู้ประกอบการ
        - รายวิชาเอกเลือกท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลอืกเรียนได้ถึง 6 รายวิชา (12 หน่วยกิต)                  
        - รายวิชาเอกเลือกได้จัดวิชาเป็นกลุ่มวชิา (Module) ซึ่งเม่ือผู้เรียนจบใน 1 กลุ่มวิชา
          (Module) ผู้เรียนสามารถได้ทักษะของการประกอบอาชีพ 1 ทักษะ
        - รายวิชาเอกเลือกได้จัดวิชาเป็นกลุ่มวชิา (module) สามารถพัฒนาต่อเป็น
          กลุ่มรายวิชา Credit Bank หรือ เป็น Non-degree ได้

แนวทางการบริหารหลักสตูรท่ีมีความแตกต่างกับหลกัสตูรในอดีต
        - มีรูปแบบการศึกษาท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ Outcome-Based Education (OBE)         
        - มุ่งเน้นการปฏิบัติร่วมกับการเรียนภาคทฤษฎี โดยมุ่งเน้นให้เรียนรู้แบบการคิดวิเคราะห์
          และสังเคราะห์เพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีได้มาจากภาคอุตสาหกรรม (Industrial Based Project)
         กิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม การศึกษาเย่ียมชมโรงงาน
        - จัดท าหลักสูตรมีมาตรฐานตามก าหนดและสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
          มีห้องปฏิบัติการ เคร่ืองมืออุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน
        - ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนท้ังนักศึกษาและอาจารย์กับสถานบันการศึกษา        
          ในระดับนานาชาติ

ตัวอย่างหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม Technology & Innovation 
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พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 มาตรา 69

เพ่ือประโยชน์ในการสร้างนวัตกรรมการอุดมศึกษา รัฐมนตรีอาจ
เสนอสภานโยบายเพ่ือเสนอต่อ ครม. ให้มีมติให้สถาบันอุดมศึกษา/
ส่วนงาน จัดการศึกษาท่ีแตกต่างไปจากมาตรฐานการอุดมศึกษาได้

ตัวอย่างเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ขอยกเว้น

กรอบระยะเวลาการศึกษา
กรอหน่วยกิต
กรอบผู้สอน
กรอบผู้เข้าศึกษา
กรอบประกันคุณภาพเดิม
กรอบการปรับปรุงหลักสูตร

นวัตกรรมการจัดการศึกษา

ครม./สภานโยบายฯ/สภามหาวทิยาลัย

Relevance 

New 
Design

New 
Paradigm

มาตรฐานหลักสูตรที่ขอยกเว้น
1. คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เช่น 
  - ขอยกเว้นคุณสมบัติของอาจารย์จากหน่วยงานภายนอก 
  - ก าหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตรใชค้ณะกรรมการร่วมระหว่างสถาบันอุดมศกึษา 
  - ขอยกเว้นคุณวฒุโิดยเพ่ิมเติมคุณสมบัติคอืเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีปฏิบัติและมีประสบการณ์จริง        
    ในภาคธุรกิจและภาควิชาชีพท่ีทันสมัยจากบริษัทช้ันน าท่ีได้รับการยอมรับในระดับโลก

2. การคิดหน่วยกิต เช่น 
   - การขอใช้แนวทางการจัดการศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะของผู้เรียน
   - การขอใช้ระบบการผ่านหน่วยกจิกรรมทุกหน่วยกิจกรรมโดยใหม้ี "หน่วยกิจกรรม“
     (Activity Module Credit) 

- คิดหน่วยกิตจากจัดการเรียนการสอนแบบโมดูลท่ีผสมผสานระหวา่งทฤษฎีและปฏิบัติ

3. เกณฑ์การวัดผลและการส าเร็จการศึกษา เช่น
   - การประเมินความสามารถในวิชาชีพระดับท่ียอมรับได้ทุกรายหน่วยกจิกรรมในการวัดผล
     การศึกษาในเบ้ืองต้น แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ดีเลิศ ผ่าน และไม่ผ่าน
   - เพ่ิมเติมการน าผลงานไปใช้ในภาคอตุสาหกรรม ภาครัฐและเอกชน โดยข้ึนอยู่กับการพิจารณา
     ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรร่วมกับภาคส่วนท่ีน าผลงานน้ันไปใช้ประโยชน์  
   - ใช้การประเมินผลแบบผ่าน/ตก (S/U) ท้ังหลักสูตร
   - ประเมินผลจากการ Pitching ท่ีพร้อมต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ต่อคณะกรรมการ
     และหน่วยงานร่วมของหลักสูตร

4. การประกันคุณภาพ การพัฒนาหลักสูตร เช่น 
   - ขอให้หน่วยงานท่ีได้รับการยอมรับในมาตรฐานระดับประเทศหรือระดับนานาชาติเป็นผู้ก าหนด
   - ใช้ระบบประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 
   - ใช้ระบบประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตรโดยมีการปรับตัวบ่งช้ีบางตัวออกและเพ่ิม
     ตัวบ่งช้ีท่ีใช้วัดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั โดยมีการประเมินถึงศักยภาพของผู้เรียน รวมท้ัง
     การวัดผลในเร่ืองสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
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9 หลักสูตรที่ผ่านการอนุมัติ

หลักสูตรการผลิตและพัฒนาก าลังคน             
สาขาฉุกเฉินการแพทย์

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การแพทย์เจา้ฟา้หญิงจุฬาภรณ์ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

ร่วมกับเครือข่ายมหาวิทยาลัย 6 แห่ง และสถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ          

สถาบันพระบรมราชชนก ตั้งเป้าผลิตก าลงัคนสาขาฉุกเฉินการแพทย ์                      

ระดับผู้ประกอบโรคศิลปะ จ านวน 15,000 คน ภายใน 10 ปี

➢ เป็นการจัดการศึกษาท่ีสถาบันอุดมศึกษาร่วมกลุ่มกนั
จัดการศึกษา และรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสม
กับสาขาอาชีพ

➢ เทียบโอนผลการศึกษาและประสบการณ์ปฏิบติัการ          
ได้ และยืดหยุ่นต่อคุณสมบัติของผู้เรียน

➢ จัดการศึกษาในรูปแบบ “หน่วยกิจกรรม” (Module 
of Entrust able Professional Activities) 
โดยผู้เรียนสามารถพัฒนาความก้าวหน้าตามศักยภาพ
ของตน 

➢ การเรียนการสอนภาคทฤษฎีผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและภาคปฏิบัติผ่านหน่วยงานท่ีได้รับรอง

➢ การผนวกวิชาศึกษาท่ัวไปเขา้กับวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ 
และวิชาปฏิบัติการวิชาชีพ

➢ ไม่ใช้คะแนนเฉลี่ยในการส าเร็จการศึกษา แต่ใช้การ
ประเมินความสามารถในวิชาชีพ โดยเป็นการก าหนด
มาตรฐานชัดเจน โดยยืดหยุ่นระยะเวลาการศึกษาแทน 
(Fixed standard and flexible time)

หลักสูตรการผลิตบุคลากร           
High-tech Entrepreneur

International School of Management (ISM) ม.หอการค้าไทย ร่วมกับ 

Harbour Space University ประเทศสเปน หอการค้าไทยและสภาหอการค้าไทย          

และบริษัทต่างๆ ตั้งเป้าผลิตก าลงัคนที่มีความรู้ขั้นแนวหน้าด้านเทคโนโลยี             

จ านวน 400 คน ภายใน 7 ปี

➢ เป็นการจัดการการศึกษาท่ีสถาบันอุดมศึกษาร่วมกับ
สถานประกอบการ

➢ ผู้สอนเป็นผู้มีประสบการณ์จริงในภาคธุรกิจและแวดวง
วิชาชีพในระดับนานาชาติ

➢ จัดการเรียนการสอนในรูปแบบโมดูล (Module)
➢ เน้ือหาวิชาจะมีถูกทบทวน (Revisit) จากนักธุรกิจช้ันน า

ตลอดทุกปี เพ่ือให้หลักสูตรยังคงความทันสมัย
เหมาะสมกับความต้องการ

➢ จัดให้มีระบบนิเวศด้านธุรกิจและเทคโนโลยีในสถาบัน 
อุดมศึกษา

➢ สอนมุ่งเน้นรูปแบบ Project-based เกิดผลงานจริง
ในทุกวิชา และมีกิจกรรมหลากหลาย อาทิเช่น
Hackathon, Business pitching, Demo day ฯลฯ

➢ สามารถสะสมหน่วยกิตได้ตลอดชีวติ และสามารถเทียบ
โอนเครดิตจากประกาศนียบัตรต่างๆ จาก EdTech 
ท่ีน่าเช่ือถือและมีช่ือเสียงระดับโลก เช่น Coursera, 
Emertus, Harbour Space เป็นต้น

➢ รูปแบบการค้นคว้าอิสระ (ระดับบัณฑิตศึกษา) เช่น 
Pitching (Demo day), Startup projects, 
Design portfolio, Case study, Company 
project, Consultant project ฯลฯ

หลักสูตรการผลิตบุคลากรด้านวิศวกรรม
ปัญญาประดิษฐ์ และดิจิทัล

มหาวิทยาลัยซีเอ็มเคแอล และสถาบันวิศวกรรมปัญญาประดษิฐ์

ร่วมกับเครือข่ายมหาวิทยาลัย 6 แห่ง ตั้งเป้าผลิตบคุลากรด้านวิศวกรรม

ปัญญาประดิษฐ์และดิจทิัล จ านวน 1,880 คน ภายใน 8 ปี

➢ เป็นการจัดการศึกษาท่ีสถาบันอุดมศึกษารวมกลุ่มกนั
จัดการศึกษา

➢ บริหารจัดการและแบ่งปันทรัพยากรร่วมกันในการจัด
การศึกษาโดยเฉพาะอาจารย์และผู้เช่ียวชาญของแต่ละ
มหาวิทยาลัย

➢ เน้นสมรรถนะของผู้เรียน (Competency-based 
Education)

➢ เป็นการจัดการศึกษาร่วมระหว่างมหาวิทยาลัย             
ต้นสังกัดของนักศึกษา (Home University) และ
สถาบันอุดมศึกษาในเครือข่าย (Host University) 
โดยนักศึกษาในโครงการสามารถย้ายสถานท่ีเรียน           
เพ่ือไปร่วมรับการศึกษาในบางภาคการศึกษาหรือ
ปฏิบัติการร่วมในโครงการวิจัยและพัฒนาในเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษา

➢ มีกระบวนการในการเทียบโอนสมรรถนะหรือ                
หน่วยกิตจากสถาบันอุดมศึกษาในเครือขา่ย

➢ สถาบันอุดมศึกษาจะร่วมก าหนดกระบวนการประกัน
คุณภาพหลักสูตรเพ่ือทดแทนกระบวนการเดิม
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9 หลักสูตรที่ผ่านการอนุมัติ

หลักสูตรการผลิตก าลังคนศักยภาพสูง          
ที่มีความรู้เชิงลึกด้านวิทยาศาสตร์                 

และแนวคิดเชิงนวัตกรรม

มหาวิทยาลัยมหิดล โดยวิทยสถานวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย (ธัชวิทย์)              

สป.อว. ร่วมกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และสถาบันอุดมศึกษา ตั้งเป้าผลิต              

ก าลังคนทักษะสูงที่มีความรู้เชิงลึกด้านวิทยาศาสตร์และแนวคิดเชิงนวัตกรรม  

จ านวน 175 คน ภายใน 9 ปี

➢ เป็นการจัดการศึกษาท่ีสถาบันอุดมศึกษาร่วมจัด
การศึกษากับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ รวมถึง
หน่วยงานของรัฐในประเทศและต่างประเทศ

➢ เน้นสมรรถนะของผู้เรียน (Competency-based 
Education) โดยสามารถเลือกเรียนรายวิชาในศาสตร์
ท่ีสนใจ

➢ สร้างแนวคิดเชิงผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน                 
และมี การก าหนดเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาท่ีมี          
ความหลากหลาย เช่น ประเมินผลงานวิจัยเพ่ือ
วิทยานิพนธ์ โดยวัดถึงความสามารถในการน า 
ผลงานน้ันไปใช้ในภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน          
หรือหน่วยงานของรัฐ 

หลักสูตรการผลิตก าลังคนด้านวิศวกรรม
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีดิจิทลั

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ร่วมกับสถานประกอบการ ตั้งเป้าผลิตก าลังคน           

ด้านวิศวกรรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยดีิจทิัล จ านวน 1,200 คน 

ภายใน 7 ปี

➢ เป็นการจัดการศึกษาท่ีควบคู่กับการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพผ่านการฝึกงานในสถานประกอบการท่ีมี           
ความร่วมมือสม ่าเสมอทุกปี 

➢ สามารถพัฒนาทักษะประกอบอาชีพได้ภายใน              
2 ภาคเรียน และได้รับ Certificate รายเทอม                
ท่ีสามารถใช้ประกอบอาชีพได้ และสามารถกลับมา          
เรียนพัฒนาทักษะท่ีสงูขึ้นเพ่ือสะสมหน่วยกิต              
ในการขอรับปริญญา 

➢ มีรูปแบบการเรียนท่ีหลากหลาย
➢ Semester & Capstone Project ใช้โจทย์จริง        

จากภาคเอกชน

➢ หลักสูตรความร่วมมือระหวา่งภาคเอกชน              
หน่วยงานภาครัฐ และมหาวิทยาลัยในรูปแบบ  
Active Cooperation

➢ การค้นคว้าอิสระ : จัดท าและ Pitching แผนธุรกิจ
เวลเนสท่ีพร้อมต่อยอดเชิงพาณิชย์ และประเมิน            
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

➢ เรียนแบบบูรณาการศาสตร์ (วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
แพทย์บูรณาการ เวชศาสตร์ชะลอวัย และการจัดการ
ธุรกิจ) จัดการเรียนการสอนแบบ Module

➢ ระบบให้ค าแนะน าผู้เรียนอย่างต่อเน่ืองในรูปแบบ  
Co-operative Coaching และจบการศึกษา          
ภายในระยะเวลา 10 เดือน 

หลักสูตรการผลิตก าลังคน        
ด้านอุตสาหกรรมการบิน

สถาบันนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ร่วมกับบริษัท ไทย แอร์โรสเปซ อินดัสทรีส์

จ ากัด ตั้งเป้าผลิตก าลงัคนด้านอุตสาหกรรมการบิน จ านวน 300 คน        

ภายใน 5 ปี
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9 หลักสูตรที่ผ่านการอนุมัติ

หลักสูตรการผลิตก าลังคนด้านแขนง
พลังงานทดแทนและยานยนต์ไฟฟา้

สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา ร่วมกับสถานประกอบการ 6 แห่ง ตั้งเป้าผลิต

ก าลังคนด้านแขนงพลังงานทดแทนและยานยนต์ไฟฟา้ จ านวน 300 คน 

ภายใน 4 ปี

➢ ความร่วมมือกับภาคผู้ใช้บัณฑิตอย่างเข้มขน้ตลอด
กระบวนการ (Co-creation) ท้ัง In-kind และ             
In-cash โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 
ในวิชาชีพ

➢ จัดการเรียนรู้แบบ Module เรียนควบคู่กับ              
การปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการตลอด
ระยะเวลาการศึกษา โดยผู้เรียนจะได้รับเงินเดือน

➢ จัดการเรียนรู้แบบ Project-based ท่ีเป็นการแก้ไข
ปัญหาจริงในสถานประกอบการ

➢ เครือข่าย 6 สถาบันการศึกษา สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน ร่วมกับภาคเอกชน

หลักสูตรการผลิตก าลังคนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม

สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา ร่วมกับ สมาคมเอสเอ็มอีไทย NIA และ            

สถานประกอบการ ตั้งเป้าผลิตก าลงัคนด้านการเป็นผูป้ระกอบการ           

เชิงนวัตกรรม จ านวน 90 คน ภายใน 5 ปี

➢ สร้างผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรมตามแนวทาง             
BCG Model ภายในระยะเวลา 3 ปี 

➢ เรียนแบบ Module และฝึกปฏิบัติจริงอย่างสม ่าเสนอ 
โดยให้จัดท าแผนธุรกิจและเสนอขอรับการสนับสนุน
เงินทุน จากน้ันด าเนินธุรกิจจริงในช่วง 6 เดือน
สุดท้าย

➢ ความร่วมมือกับสมาพันธ์ SME และ NIA 
ในการจัดการเรียนการสอนแบบ Co-creation 
(ร่วมก าหนดทักษะและคัดเลอืกผูเ้ข้าศกึษา                  
การร่วมจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล)

➢ Mentoring System โดยสมาพันธ์ SME และ NIA 
ดูแลและให้ค าแนะน านักศึกษาเพ่ือให้สามารถพัฒนา 
แผนธุรกิจและด าเนินธุรกิจได้จริง

หลักสูตรการผลิตก าลังคนด้านผู้น าธุรกิจ
สุขภาพเชิงสร้างสรรค์

มหาวิทยาลัยแม่ฟา้หลวง ร่วมกับกลุ่มธุรกิจเวลเนส และศูนย์ดูแลสุขภาพ 

กลุ่มโรงพยาบาลและคลินิกสุขภาพ ตั้งเป้าผลิตก าลงัคนด้านผู้น าธุรกิจ

สุขภาพเชิงสร้างสรรค์จ านวน 90 คน ภายใน 3 ปี

➢ หลักสูตรความร่วมมือระหวา่งภาคเอกชน              
หน่วยงานภาครัฐ และมหาวิทยาลัยในรูปแบบ  
Active Cooperation

➢ การค้นคว้าอิสระ : จัดท าและ Pitching แผนธุรกิจ
เวลเนสท่ีพร้อมต่อยอดเชิงพาณิชย์ และประเมิน            
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

➢ เรียนแบบบูรณาการศาสตร์ (วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
แพทย์บูรณาการ เวชศาสตร์ชะลอวัย และการจัดการ
ธุรกิจ) จัดการเรียนการสอนแบบ Module

➢ ระบบให้ค าแนะน าผู้เรียนอย่างต่อเน่ืองในรูปแบบ  
Co-operative Coaching และจบการศึกษา          
ภายในระยะเวลา 10 เดือน 
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เจเนเรชั่นเป็นเสมือนสะพานเชือ่มระหว่างคนหางาน            
และนายจ้างผ่านการพัฒนาเตรียมความพร้อมด้วย

“bootcamp”
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จัดท า Demand Diagnostic และพัฒนาหลักสูตร

อุตสาหกรรม Healthcare

อุตสาหกรรม Digital

น าร่องใน 2 สายอาชีพในกลุ่มอุตสาหกรรม 
Digital และ Healthcare

สาขาเทคโนโลยีดิจิทัล 
หลักสูตร Junior 

Software Developer 

สาขา Healthcare 
หลักสูตร Senior Care 
Professional Cohort

ถ่ายทอดองค์ความรู้

Delivery Partner (DP)

Training Partner (TP)

Observers
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ยกระดับทักษะแรงงานไทยเพ่ือตอบโจทย์อนาคต 

เพ่ือตอบสนองความต้องการในตลาดแรงงานใหม่      

ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสู่ระบบดิจิทัล

ของประเทศไทย เพ่ือช่วยเหลือรัฐบาลไทยในการ      

ระบุความต้องการทกัษะที่เกิดข้ึนใหม่และสร้าง            

ผู้มีทักษะความสามารถสูงในอนาคตให้กับประเทศ

เป้าหมายส าคัญ
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แนวทางและวิธีการด าเนินการ

วิเคราะห์ความต้องการ
ของตลาดแรงงาน

ในกลุ่มอุตสาหกรรม S-Curve 
ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ
สูงในการเติบโตในระยะ 5-10 ปี
ข้างหน้า 

พัฒนาหลักสูตร              
ในการพัฒนาแรงงาน

น าร่องเพ่ือพัฒนาหลักสูตรส าหรับ
นักศึกษาและแรงงานได้ตรง

กับความต้องการทักษะของภาคเอกชน

พัฒนาแรงงาน           
และติดตามผล

จัดท าเสนอวิธีในการพัฒนา      
ห่วงโซ่อุปทานของแรงงาน 

(Workforce Supply Chain) 
เชื่อมต่อระหว่างภาคการศึกษา

และภาคเอกชน



นายพันธ์ุเพ่ิมศักดิ์ อารุณี
หัวหน้ากลุ่มภารกจิบริหารยุทธศาสตร์

ส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ขอบคุณครับ
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