
การเข้ามาของสินค้าและ
การลงทุนท าธุรกิจของต่างประเทศที่เปล่ียนไป

ดร.จิตเกษม พรประพันธ์

ผู้อ ำนวยกำรอำวุโส 

ธนำคำรแห่งประเทศไทย

วันพฤหัสบดีที่ 4 ธันวำคม 2568

ณ ห้อง PEP Healthy, Tasty (1011) ชั้น 10 สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 

น ำเสนอที่กำรประชมุคณะกรรมกำรกำรคำ้ชำยแดนและผ่ำนแดน สำยงำนอำเซียนและโลจิสติกส์ ครั้งท่ี 6/2568
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กำรเข้ำมำของสินค้ำและกำรลงทุนจำกต่ำงชำติ 
ไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่ไม่เหมือนเดิม

ด้วยโลกทีเ่ชือ่มกันมำกขึ้น ขณะทีช่่วงหลำยปีทีผ่่ำนมำไทยเผชิญ

ปัญหำเชิงโครงสร้ำงทีส่่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

ท ำให้การท าแบบเดิม จึงอำจไม่เพียงพออีกต่อไป 

https://www.bot.or.th/th/research-and-publications/reports/annual-report/report-2024/qa01.html
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หัวข้อน ำเสนอ

1. กำรเข้ำมำของสินค้ำต่ำงชำติ

2. กำรลงทุนท ำธุรกิจของต่ำงชำติ

3. ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของธุรกิจไทย

4. ข้อเสนอแนะจำกงำนศึกษำ
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10 ปีทีผ่่ำนมำ 
ไทยน ำเข้ำสินค้ำเพ่ิมขึ้น 

โดยการน าเข้าจากจีน
เพ่ิมขึ้นกว่าเท่าตัว 
ส ำหรับประเทศอืน่ ๆ 

เพ่ิมขึ้น 20% จำกปี 2557

1. การเข้ามาของสินค้าต่างชาติ
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ดัชนีมูลค่าการน าเข้าสินค้า (ปี 2557=100)

จีน

อืน่ ๆ 

ที่มำ: กรมศุลกำกร ค ำนวณโดย ธปท.
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Top 6 กลุ่มสินค้า 
น ำเข้ำจำกจีนทีแ่ข่งกับสินค้ำไทยมำกทีสุ่ด

กำรผลิตสินค้ำ 6 กลุ่มข้ำงต้น คิดเปน็ 30% 

ของ GDP กำรผลิตภำคอุตสำหกรรมของไทย

SMEs กว่ำ 2 แสนราย และ
แรงงำนกว่ำ 2 ล้านคน อยู่ในกำรผลิต
สินค้ำ 6 กลุ่มนี้

ปัจจัยสนับสนุนทีท่ ำให้คนในประเทศไทยซือ้สินค้ำจำกจีนมำกขึ้น  

“ควำมหลำกหลำย” และ “รำคำทีถู่กลง” 
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ค่ำเฉลีย่ 59-62 Q1-68

 รำคำน ำเข้ำจำกจีน แพงกว่า
ประเทศอื่น

 รำคำน ำเข้ำจำกจีน ถูกกว่า
ประเทศอื่น

รำคำน ำเข้ำจำกจีนเทียบรำคำน ำเข้ำจำกประเทศอื่น (เท่ำ)

หมำยเหตุ: 1/ [ ] คือ สัดส่วนมูลค่ำเพ่ิมต่อ GDP และ 2/ คิดเฉพำะหมวดสินค้ำที่ไทยน ำเข้ำมำกที่สุด ซึ่งอำจมีกำร
เปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงสินค้ำภำยใต้หมวดนั้น ๆ

ที่มำ: กรมศุลกำกร ค ำนวณโดย ธปท.

1. การเข้ามาของสินค้าต่างชาติ (ต่อ)

เฟอร์นิเจอร์ (0.2]

จีนถูกกว่ำประเทศอื่น 3 เท่ำ

ส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่ม (0.8)

จีนถูกกว่ำประเทศอื่น 5 เท่ำ

มีควำมเปน็ห่วงใน ด้านมาตรฐานสินค้า และกฎระเบียบ
เดิมของไทย อำจไม่ทันกับรูปแบบธุรกิจใหม่ที่เปล่ียนไป

ปิโตรเคมี (0.5)

เหล็กและโลหะประดิษฐ์ (1.1)

เฟอร์นิเจอร์ ส่ิงทอและ
เครือ่งนุ่งห่ม 

ปิโตรเคมี
และพลำสติก

โลหะและ
วัสดุก่อสร้ำง

ยำนยนต์และ
ชิน้ส่วนรวมถึง

ยำงล้อ

เครือ่งใช้ไฟฟ้ำ
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สินค้ำจำกจีนมี ส่วนแบ่งในตลาดภายในประเทศไทย มำกขึ้น

1. การเข้ามาของสินค้าต่างชาติ (ต่อ)
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ค่ำเฉลี่ย 59-62 Q1-68

สัดส่วนกำรน ำเข้ำสินค้ำจำกจีนต่อยอดขำยในประเทศไทย

มองไปข้างหน้าสินค้าน าเข้ามาในไทยมีแนวโน้มมากขึ้น 
ส่วนหนึ่งเปน็ผลจำกภำษีตอบโต้ (Reciprocal tariff) ของสหรัฐฯ และกำรปรับตัวของประเทศต่ำง ๆ  

หมำยเหตุ: ( ) คือ สัดส่วนมูลค่ำเพ่ิมตอ่ GDP
ที่มำ: กรมศุลกำกร และส ำนักงำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม (สศอ.)  ค ำนวณโดย ธปท.

เฟอร์นิเจอร์ (0.2)

ส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่ม (0.8)

เครื่องใช้ไฟฟำ้ (0.8)

เหล็กและโลหะประดิษฐ์ (1.1)
ปิโตรเคมี (0.5)

รถยนต์นั่ง (0.4)
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จากการลงพ้ืนที่พบผู้ประกอบการและผู้บริโภค พบว่ำ มีควำมห่วงใยในเรือ่งมำตรฐำนสินค้ำ 
ภำยใต้บริบทที ่e-commerce เติบโตอย่ำงรวดเร็ว และกฎระเบียบเดิมของไทย

อำจไม่สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจใหม่ทีเ่ปลีย่นไป

1. การเข้ามาของสินค้าต่างชาติ (ต่อ)



8

0

30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

ล้ำนดอลลำร์ สรอ.

FDI รวม ญี่ปุ่น จีน สิงคโปร์ สหรัฐอเมริกำ อื่น ๆ กำรลงทุน (แกนขวำ)

หมำยเหตุ : ข้อมูล FDI รวม หมำยถึง ก่อนปี 2548 ไม่มีข้อมูลแยกตำมประเทศผู้ลงทุน
ทีม่ำ : World Bank และ ธปท. ค ำนวณโดยผู้เขียน

ล้ำนดออลำร์ สรอ.

ช่วง 10 ปีที่ผ่านมา แนวโน้ม FDI ที่ไหลเข้าประเทศไทยชะลอตัวลง

ปี 2529-37 FDI จำกญีปุ่่น
เพ่ิมข้ึนมำก หลังข้อตกลง

พลำซ่ำแอคคอร์ด

ปี 2540 
วิกฤตต้มย ำกุง้

ปี 2551 
Global 

Financial 
Crisis

ปี 2554 
มหำอุทกภัย

เงินลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศ (FDI) แยกตำมประเทศผู้ลงทุน

ปี 2562-63 
COVID-19

2.การลงทุนท าธุรกิจของต่างชาติ



9

8,285

14,302

5,000

7,000

9,000

11,000

13,000

15,000

ปี 60 ปี 67

เงินลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศสุทธิ รวมทุกประเทศ
(Net Inflow Foreign Direct Investment)

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.)

ในภำพรวมเงินลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศสุทธิของไทยเพ่ิมขึ้น 

และ ตั้งแต่ปี 2566 จีนน าเงินมาลงทนุในไทยมากที่สุด แซงหน้ำทั้งสิงคโปร์ สหรัฐฯ และญีปุ่่น 

เงินลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศสุทธิ จ ำแนกตำมประเทศหลัก
(Net Inflow Foreign Direct Investment) 

(หน่วย: ล้ำนดอลลำร์ สรอ.)

ญี่ปุ่น

สหรัฐอเมริกำ

อำเซียน

จีน
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ปี 60 ปี 67

1 ใน 4 ของ
FDI ท้ังหมด

หมำยเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บคือ อัตรำกำรเปลีย่นแปลงจำกป ี2560 ทีม่ำ: ธปท.

2.การลงทุนท าธุรกิจของต่างชาติ (ต่อ)

(72.6%)

(4,230%)

(-30%)

(-3%)

(1,346%)
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1 ใน 5 ของจ านวนบริษัทตา่งชาติ
ที่มาจดทะเบียนท าธุรกิจในไทย เป็นชาวจีน รองลงมา คือ ญี่ปุ่น 

2.การลงทุนท าธุรกิจของต่างชาติ (ต่อ)

ที่มำ: กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ ค ำนวณโดย ธปท.

อื่น ๆ 

สหรัฐอเมริกา

สิงคโปร์

สหราช

อาณาจักร

ญี่ปุ่น

จีน

สัดส่วนจ ำนวนธุรกิจแบ่งตำมสัญชำติผู้ถือหุ้น ปี 2566
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Top 3 sectors 
ทีธุ่รกิจต่ำงชำติเข้ำมำ
ลงทุนในไทยมำกทีสุ่ด

2.การลงทุนท าธุรกิจของต่างชาติ (ต่อ)

1. อสังหาริมทรัพย์ 2. การผลิต 3. การค้า

“ ประเด็นน่าสนใจ คือ 
จีนเข้ามีบทบาทมากข้ึน
ใน sectors หลัก ”

จีน ญีปุ่่น จีน ญีปุ่่น จีน รัสเซีย

กำรค้ำ กำรผลิต อสังหำ

ปี 60 ปี 66

สัดส่วนธุรกิจรำยสัญชำติจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจ

ที่มำ: กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ ค ำนวณโดย ธปท.
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มิติขนาด พบว่า จ านวนธุรกิจจีนที่เข้ามาในไทยเกือบ 90% เป็นธุรกิจขนาดเล็กและ micro 

ขณะทีเ่งินลงทุนรำว 50% มำจำกธุรกิจขนำดกลำงและใหญ่

สัดส่วนจ ำนวนธุรกิจ แบ่งตำมขนำดธุรกจิ สัดส่วนเงินลงทุน แบ่งตำมขนำดธุรกิจ

2.การลงทุนท าธุรกิจของต่างชาติ (ต่อ)

ที่มำ: กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ ค ำนวณโดย ธปท.
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3 ใน 4 ของจ านวนธุรกิจต่างชาติ และมูลค่าการลงทุนเกือบทั้งหมด 
กระจุกตัวอยู่ใน กทม. ปริมณฑล ภำคตะวันออก 

และภำคกลำงในเมืองหลักและพ้ืนทีนิ่คมอุตสำหกรรม 
สัดส่วนจ ำนวนธุรกิจที่มีสัญชำติจีนถือหุ้น ปี 2566 สัดส่วนมูลค่ำกำรลงทุนธุรกิจที่มีสัญชำติจีนถือหุ้น ปี 2566

ทีม่ำ: กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ ค ำนวณโดย ธปท.

กรุงเทพมหำนคร
38.2%

ชลบุรี
16.9%

สมุทรปราการ
8.1% ระยอง

30.4%

กรุงเทพมหำนคร
24.8%

ชลบุรี
17.9%

❑ ภูเก็ตและสมุย เห็นการเข้ามาท าธุรกิจของชาวรัสเซียมากขึ้นในช่วง 3-4 ปีหลัง ในธุรกิจอสังหำฯ ทีพั่ก ร้ำนอำหำร และธุรกิจ
ทีเ่กีย่วข้องกับกำรท่องเทีย่ว 
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3. ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจไทย

หมำยเหตุ: (1) ขนำดของวงกลม (bubble) คือ รำยได้ (2) วงกลมสีเข้ม แสดงผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจจีน และวงกลมอ่อน แสดงผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจไทย (3) ข้อมูลปี 2566 [4] ROE ควำมคุ้มทุน และรำยได้ แสดงค่ำมัธยฐำนของบริษัทในแต่ละกลุ่มอุตสำหกรรมของไทยและจีน 

และ [5] เปรียบเทียบระหว่ำงธุรกิจขนำดใหญ่และกลำงท่ีมีผู้ถือหุ้นเปน็ชำวจีน และชำวไทยเท่ำน้ัน เน่ืองจำก 90% ของรำยได้ธุรกิจท่ีมีผู้ถือหุ้นเปน็ชำวจีนกระจุกในธุรกิจขนำดใหญ่และกลำง 

ท่ีมำ: กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ ค ำนวนโดย ธปท.

ภาพรวมธุรกิจท่ีมีชาวจีนถือหุ้น (50-100%) มีผลประกอบการดีกว่าธุรกิจคนไทยถือหุ้น 100% ท้ังในธุรกิจขนำดใหญ่และกลำง 

ส่วนหนึ่งเปน็ผลจำกกำรใช้เทคโนโลยี ควำมเร็วในกำรปรับตัว และเครือข่ำยทำงธุรกิจซึ่งเชื่อมโยงกับตลำดที่ใหญ่ 

ข้อสังเกต: ธุรกิจกำรผลิตรำยกลำงของจีนที่ส่วนใหญ่ พบว่ำ มี ROE ต ่ำกว่ำของไทย ส่วนหนึ่งจำกโครงสรำ้งเงนิทุนท่ีเน้นใช้เงนิทุนจำกผู้ถือหุ้นเปน็หลัก ในช่วงแรกของกำรด ำเนิน
กิจกำร ซ่ึงส่วนใหญ่ธุรกิจจีนจะเพ่ิงเปิดด ำเนินกิจกำรในชว่ง 5 ปีที่ผ่ำนมำ ขณะที่ไทยด ำเนินกิจกำรมำนำนมำกกว่ำ 10 ปี   

สัดส่วนรำยได้ต่อต้นทุน สัดส่วนรำยได้ต่อต้นทุน
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เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน
กลุ่มธุรกิจขายส่งของใช้ครัวเรือนและขายส่งเฉพาะประเภท

ของธุรกิจไทยและธุรกิจที่มีชำวจีนร่วมถือหุ้น

ธุรกิจภาคการค้าขนาดกลางและ
ใหญ่ที่มีชาวจีนร่วมถือหุ้น เช่น 

ธุรกิจขายส่งของใช้ในครัวเรือนและ
ขายส่งเฉพาะประเภท* 

มีผลประกอบการดีกว่าธุรกิจไทย
ทั้งในแง่การท าก าไร และ
รายได้ที่มากกว่าต้นทุน

หมำยเหตุ: (1) ขนำดของวงกลม (bubble) คือ รำยได้ (2) วงกลมสีเข้ม แสดงผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจจีน และวงกลมอ่อน แสดงผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจไทย (3) ข้อมูลปี 2566 [4] ROE ควำมคุ้มทนุ และรำยได้ แสดงค่ำมัธยฐำน
ของบริษัทในแตล่ะกลุ่มอุตสำหกรรมของไทยและจีน และ [5] เปรียบเทียบระหว่ำงธุรกิจขนำดใหญแ่ละกลำงทีม่ีผูถ้อืหุน้เป็นชำวจีน และชำวไทยเท่ำนั้น เนื่องจำก 90% ของรำยได้ธุรกิจที่มีผูถ้อืหุ้นเป็นชำวจีนกระจุกในธุรกิจขนำด
ใหญ่และกลำง / * เช่น ของเสียและเศษวัสดุ และวัสดุก่อสร้ำงและโลหะ 

ที่มำ: กรมพัฒนำธุรกิจกำรคำ้ ค ำนวนโดย ธปท.

3. ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจไทย (ต่อ)

ผลประกอบการของธุรกิจในแต่ละอุตสาหกรรม (Sector)

“

”

สัดส่วนรำยได้ต่อต้นทุน
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เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน กลุ่มธุรกิจผลิตยาง ชิ้นส่วนยานยนต์ และอาหาร 
ของธุรกิจไทยและธุรกิจที่มีชำวจีนร่วมถือหุ้น

ธุรกิจการผลิตขนาดใหญ่

ที่มีชาวจีนร่วมถือหุ้น เช่น การผลิตยาง 

ช้ินส่วนยานยนต์ และอาหาร 

มีผลการด าเนินงานด้านรายได้

และก าไรดีกว่าธุรกิจไทย

หมำยเหตุ: (1) ขนำดของวงกลม (bubble) คือ รำยได้ (2) วงกลมสีเข้ม แสดงผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจจีน และวงกลมอ่อน แสดงผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจไทย (3) ข้อมูลปี 2566 [4] ROE ควำมคุ้มทนุ และรำยได้ แสดงค่ำมัธยฐำนของบริษัท
ในแต่ละกลุ่มอุตสำหกรรมของไทยและจีน และ [5] เปรียบเทียบระหว่ำงธุรกิจขนำดใหญแ่ละกลำงทีม่ีผูถ้อืหุน้เป็นชำวจีน และชำวไทยเท่ำนั้น เนื่องจำก 90% ของรำยได้ธุรกิจที่มผีู้ถอืหุ้นเป็นชำวจีนกระจุกในธุรกิจขนำดใหญแ่ละกลำง 

ที่มำ: กรมพัฒนำธุรกิจกำรคำ้ ค ำนวนโดย ธปท.

%

3. ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจไทย (ต่อ)

ผลประกอบการของธุรกิจในแต่ละอุตสาหกรรม

“

”

สัดส่วนรำยได้ต่อต้นทุน
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3. ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจไทย (ต่อ)

ผลประกอบการของธุรกิจในแต่ละอุตสาหกรรม

หมำยเหตุ: (1) ขนำดของวงกลม (bubble) คือ รำยได้ (2) วงกลมสีเข้ม แสดงผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจจีน และวงกลมอ่อน แสดงผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจไทย (3) ข้อมูลปี 2566 [4] ROE ควำมคุ้มทนุ และรำยได้ แสดงค่ำมัธยฐำนของบริษัท
ในแต่ละกลุ่มอุตสำหกรรมของไทยและจีน และ [5] เปรียบเทียบระหว่ำงธุรกิจขนำดใหญแ่ละกลำงทีม่ีผูถ้อืหุน้เป็นชำวจีน และชำวไทยเท่ำนั้น เนื่องจำก 90% ของรำยได้ธุรกิจที่มผีู้ถอืหุ้นเป็นชำวจีนกระจุกในธุรกิจขนำดใหญแ่ละกลำง 

ที่มำ: กรมพัฒนำธุรกิจกำรคำ้ ค ำนวนโดย ธปท.

เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน กลุ่มธุรกิจอสังฯ (ขนาดใหญ่และขนาดกลาง) 

ของธุรกิจไทยและธุรกิจที่มีชำวจีนร่วมถือหุ้น

ธุรกิจอสังฯ ขนาดใหญ่ที่มี
ชาวจีนร่วมถือหุ้น มีผลการด าเนินงาน

ดีกว่าธุรกิจไทย ทั้งในมิติรายได้และก าไร
ที่อยู่ระดับสูง อีกทั้งมีต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ในการขายที่ต ่ากว่า 

“

”

สัดส่วนรำยได้ต่อต้นทุน
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สัญชำติ % local content

อิเล็กทรอนิกส์ ยำนยนต์และชิน้ส่วน

ญี่ปุ่น 47 68

จีน 13 29

อื่นๆ 37 28

เฉพำะสหรัฐฯ 2 36

หมำยเหตุ: สัดส่วนกำรใช้วัตถุดิบในประเทศเฉลี่ยรำยอุตสำหกรรมค ำนวณจำกข้อมูลกำรขอรับกำรส่งเสริม

กำรลงทุนรำยโครงกำร โดยครอบคลุม 693 โครงกำร ตั้งแต่ปี 2566-2567 

ที่มำ: ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) ค ำนวนโดย ธปท.

สัดส่วนกำรใช้วัตถุดิบในประเทศ [local content]

3. ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจไทย (ต่อ)

แต่ในภาพรวมไทยอาจได้รับประโยชน์ไม่เต็มที่ เพรำะธุรกิจต่ำงชำติส่วนใหญ่ใช้ local content 

ในไทยไม่มำก รวมท้ังแรงงำนไทยทีมี่ทักษะตรงกับควำมต้องกำรของอุตสำหกรรมยังไม่เพียงพอ
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ข้อเสนอแนะจากงานศึกษา

1. มาตรการเร่งด่วนอันดับแรก คือ ก ากับดูแลการน าเข้าสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน เพ่ือให้ไทยไม่
เสียเปรียบในเวลำอันรวดเร็ว และมีเวลำปรับตัว รวมท้ังเปน็กำรคุ้มครองผู้บริโภคภำยในประเทศไทยด้วย

2. ทบทวนแนวทางการให้สิทธิประโยชน์การลงทุน (Investment) ได้แก่ กำรให้สิทธิประโยชน์เพ่ิมขึ้นกับ
กำรลงทุนผ่ำน joint venture และกำรปรับปรุงกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมเงื่อนไข
สิทธิประโยชน์เปน็ระยะ เช่น ทุก 3 ปี เพ่ือพิจำรณำต่ออำยุสิทธิประโยชน์

3. ขยายตลาดเพ่ือกระจายสินค้า อำทิ เร่งเจรจำสัญญำ Free Trade Area (FTA) เพ่ือสนับสนุนธุรกิจ
ในกำรหำตลำดใหม่ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้แก่ธุรกิจได้ทำงหน่ึง ขณะเดียวกันธุรกิจ
จ ำเปน็ต้องปรับตัว ท้ังขำยสินค้ำมูลค่ำเพ่ิม / คุณภำพสูง สินค้ำมีเอกลักษณ์ เจำะลูกค้ำเฉพำะกลุ่ม เพรำะ
หำกยังพ่ึงกำรผลิตแบบที่ไม่ได้ economies of scale กำรซือ้มำขำยไป ขำยสินค้ำท่ัว ๆ ไป ธุรกิจไทยจะ
แข่งขันได้ยำก 

ณ กันยำยน 2568
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ขอบคุณครับ

Scan Me

Download งำนศึกษำฉบับเต็ม
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